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Цели бизнес-плана.

1. Привлечение инвестиций для создания инновационного центра упрочнения для оказания услуг по термической и химико-термической обработке деталей агрегатов и машин.
2. Обоснование прибыльности и рентабельности инвестиционного проекта создания инновационного центра упрочнения.

3. Расчет вероятности получения инвестиционной прибыли после точки самоокупаемости центра.

Виды деятельности - оказание услуг по термической и химико-термической обработке профильным компаниям и предприятиям в небольшой удаленности от инновационного центра упрочнения.

Планируемый объем оборота зависит от количества рабочих смен в сутки и составляет от 88 млн. руб. при односменном графике работы до 175 млн. руб. при трехсменном графике работы при полной занятости работников.

Конкурентоспособность инновационного центра упрочнения обеспечивается современным оборудованием – как российского, так и зарубежного производства, наличием уникальных технологии химико-термической обработки, отсутствием подобных объектов на территории страны. 

Общая стоимость проекта 80 млн. руб.
Введение

Современное машиностроительное производство в России в основном базируется на мощностях, которые были созданы в период 50-80 годов XX века. Основной отличительной особенностью таких предприятий было и остаётся максимальная концентрация всех промышленных переделов (от заготовки до сборки) в рамках одной производственной площадки. При мощной государственной поддержке предприятия, например выпускаемые оборонную и космическую продукцию, могли конкурировать с ведущими западными фирмами. Отсутствие средств на постоянное техническое перевооружение промышленных предприятий в настоящих условиях привело к тому, что качество производимой продукции сильно упало и не удовлетворяет требованиям потребителей. 
Опыт ведущих западных стран, например Германии, показывает, что каждое предприятие не в силах осуществлять у себя все технологические переделы. Как правило, фирмы, выпускающие определённую машиностроительную продукцию, имеют мощное конструкторское бюро, часть каких-то переделов (например, механическую обработку) и окончательную сборку. Все остальные технические переделы (изготовление заготовки, штамповка, финишная термическая обработка, покрытия и др.) делаются в кооперации со специализированными фирмами. 

И в нашей стране, понемногу, приходит понимание происходящих процессов, в результате чего создаются специализированные предприятия, например по нанесению покрытий, качественной высокоточной механической обработке, изготовлению заготовок и др.

Передел термической и химико-термической обработки в этот процесс оказался не вовлечен, хотя все окончательные эксплуатационные свойства формируются именно там.

В последние годы, как у нас в России, так и за рубежом, появился ряд новых технологий термической и химико-термической обработки, которые позволяют получать качественно новые характеристики выпускаемых изделий. Но устаревшее оборудование на многих крупных предприятиях не позволяет применять современные наукоёмкие технологии. Для предприятий, выпускающих продукцию малыми партиями, размещение собственных участков термообработки чаще всего не рентабельно. 

При этом на сегодняшний день российский рынок термической и химико-термической обработки составляет порядка нескольких миллионов тонн стали и сплавов ежегодно. 
Основная цель проекта – создание сети инновационных центров по упрочнению на территории Российской Федерации. В подобных центрах планируется представить как традиционные виды упрочнения (закалка, цементация, азотирование, борирование), так и не представленные на российском рынке расплавные технологии жидкостной оксикарбонитрации и порошковой хромониртридизации. 

Основной деятельностью инновационных центров будет являться оказание услуг по термической и химико-термической обработке деталей следующими методами:
1) Закалка (нагрев до 1280°С, закалка в различные закалочные среды – вода, масло, расплавы солей);
2) Отжиг;
3) Отпуск;
4) Термообработка цветных сплавов;
5) Порошковые технологии – борирование, алитирование, хромонитридизация;
6) Расплавные технологии – цементация, закалка, отпуск, окскарбонитрация; 

7) Термообработка в защитных атмосферах.

С помощью данных технологий инновационный центр позволит обрабатывать широчайшую номенклатуру деталей узлов и агрегатов из сталей и чугунов. 
Все виды обработок могут проводиться по различным режимам, в соответствии с требованиями Заказчика. При необходимости возможно увеличение номенклатуры оборудования при условии крупного заказа на не представленную технологию. 
Производственный план

Инновационный центр упрочнения (ИЦУ) создаётся на паритетных началах с крупным предприятием на его площадях. 
Размеры необходимых площадей
Для организации центра требуется ~ 1000 м2 производственной площади, в том числе:

· площадь под участок термической и химико-термической обработки в защитной атмосфере 350 м2;

· площадь под участок химико-термической обработки в расплавах 200 м2;

· площадь под участок обработки цветных сплавов 100 м2;

· площадь под участок вакуумной термообработки 50 м2;

· вспомогательное оборудование и склад (~ 200 м2), а также для лаборатории и офисных помещений (~ 100 м2).

Технические требования

Цеховое помещение должно соответствовать нормам  СНИП 2-09-02-85.
Все помещения должны легко проветриваться, должны быть обеспечены средствами пожаротушения. 

Цех должен быть оснащен кран-балкой (тельфер) грузоподъемностью 1-2 т.
Ширина пролетов   должна быть в интервале 6-24 м, высота потолков - в интервале 8-10 м.
Поверхность пола должна быть износостойкой, пожаробезопасной, не скользкой, а на участке термохимической обработки в расплавах  легко поддаваться влажной уборке. 

Общая мощность для работы агрегатов и оборудования должна быть не менее 1,5 МВт. 
Разделение на участки
Инновационный центр упрочнения будет включать в себя четыре основных участка:

1. участок обработки цветных сплавов (закалка и старение);

2. участок термической и химико-термической обработки в защитной атмосфере (закалка, отпуск, цементация, нитроцементация, азотирование);

3. участок обработки в расплавах (закалка, отпуск, цементация, карбонитрация, оксидирование);

4. участок вакуумной термообработки (закалка, отпуск).

Кроме этого будет создана производственная лаборатория и офисное помещение для оформления документов.
Необходимое оборудование:
Перечень основного оборудования, необходимого для оказания услуг упрочнения в ИЦУ, млн. руб.:

1. Участок термообработки цветных сплавов:

	Наименование оборудования
	Требуемое кол-во
	Марка
	Стоимость
(млн. руб.)

	Печь для закалки алюминия с закалочным баком
	1
	«Electroterm» ELDB11
	4,8

	Печь для старения алюминия
	2
	«Electroterm»
	3,2

	Итого:
	8


2. Участок термической и химико-термической обработки в защитной атмосфере:
	Наименование оборудования
	Требуемое кол-во
	Марка
	Стоимость

(млн.руб.)

	ТО и ХТО в камерных печах:

	Камерная печь для цементации со встроенным закалочным баком
	2
	«Uttis»
СBUT 10-9*6*5
 (750-1000°С)
	14,4

	Эндогенератор (если есть газ)
	1
	«Uttis»
	2,4

	Камерная печь для отпуска
	1
	«Uttis» 
СС 7-9*6*5 (700°С)
	2,4

	Моечная машина
	1
	«Uttis» 
MSD -9*6*6
	2

	ТО и ХТО в шахтных печах:

	Шахтная печь для нагрева под закалку
	1
	«Uttis» 
CVA 10 - 10*15
	1,6

	Шахтная печь для отпуска
	1
	«Uttis» 
CV 7 - 6*12
	1,2

	Шахтная печь с ретортой для газового азотирования
	1
	«Uttis» 
CVRA 10 - 6*12
	2

	Бак для закалки в масло
	1
	
	0,32

	Бак для закалки в воду
	1
	
	0,32

	 Моечная машина
	1
	«Uttis» 
MSV -6*12
	1,6

	Участок дробеочистки

	Дробеструйный аппарат
	1
	
	0,8

	Итого:
	30


3.  Участок обработки в расплавах «Durferrit»:
	Наименование оборудования
	Требуемое кол-во
	Марка
	Стоимость (млн. руб.)

	Оксикарбонитрация:

	Печь-ванна карбонитрации
	1
	STT (650°С) 50/80
	1,6

	Печь-ванна оксидирования
	1
	STQX (450°С)

60/90
	1,6

	Бак промасливания
	1
	
	0,2

	Цементация:

	Печь  цементации
	1
	STC (950°С) 50/80
	1,6

	Печь подстуживания
	1
	STC (950 °С) 50/80
	1,6

	Закалка:

	Печь-ванна для нагрева под закалку 
800-900 °С
	1
	STC (950°С) 50/80
	1,6

	Печь-ванна для нагрева под закалку 
1100 °С
	1
	STS (950°С) 50/80
	1,6

	Печь-ванна для нагрева под закалку 
1200-1300 °С
	1
	STSe (1300°С)
60/80
	2,4

	Печь охлаждения 500-580 °С
	1
	STAQ (600°С)
70/80
	1,6

	Печь-ванна отпуска 200 °С
	1
	STQX (450°С)

80/100
	1,2

	Дополнительное оборудование:

	 Печь подогрева
	1
	LSU (500°С) 60/100
	1,2

	 Промывочный каскад
	1
	
	1,2

	 Накопительная ёмкость для промстоков
	1
	
	0,8

	 Испаритель промстоков
	1
	
	1,2

	 Воздушный колодец
	1
	
	0,2

	 

Итого:
	19,6


4. Участок вакуумной термообработки:
	Наименование оборудования
	Требуемое кол-во
	Марка
	Стоимость (млн. руб.)

	 Вакуумная печь для нагрева под закалку
	1
	«Uttis»
CCV 12 6*6*4
	6

	Вакуумная печь для отпуска
	1
	«Uttis» 
CCV 7 6*6*4
	3,2

	Установка для обезжиривания
	1
	
	1,2

	Итого:
	10,5


Дополнительное оборудование (оснащение лаборатории и офиса):

	Наименование оборудования
	Требуемое кол-во
	Цена за ед. 
(млн.руб.)
	Стоимость

(млн.руб.)

	Микроскоп
	1
	0,25
	0,25

	Твердомеры, всего в том числе:
	5
	---
	3,265

	для измерения микротвердости (ПМТ-3)
	1
	0,065
	

	Виккерс
	1
	0,08
	

	Роквелл
	1
	0,08
	

	Бринель
	1
	0,08
	

	Супер Роквелл
	1
	0,08
	

	Отрезной станок
	1
	0,045
	0,045

	Шлифовальная машина
	1
	0,06
	0,06

	Химическая посуда (макси-комплект)
	1
	0,005
	0,005

	Химические реактивы (макси-комплект)
	2
	0,005
	0,01

	Мебель (офисный комплект)
	5
	0,02
	0,1

	Оргтехника (офисный комплект)
	5
	0,1
	0,5

	Итого:
	1,4


Итого на оборудование: 70 млн. руб. 
Фонд заработной платы

	№ п/п
	Количество, чел.
	Должность
	Оклад, тыс. руб/мес.
	Фонд ЗП, тыс. руб/мес.

	1
	1
	директор
	100
	100

	2
	1
	заместитель директора
	85
	85

	3
	1
	гл. технолог
	75
	75

	4
	2
	инженер
	60
	120

	5
	1
	бухгалтер
	60
	60

	6
	10
	рабочий
	30
	300

	7
	2
	лаборант
	40
	80

	Итого
	18
	
	
	820

	Накладные расходы - 30% 
	246

	Итого в месяц
	1 066

	Итого в год
	12 792


Планируется организация производства в 1 смену с продолжительностью  8 часов. При необходимости возможен выход на 2-х и 3-х сменный график работы с увеличением штата рабочих на 5 и 10 человек соответственно. 
Конкуренция.
Сегодня на российском рынке мало предприятий, способных  удовлетворить Заказчиков качественной термической и химико-термической обработкой металлоизделий, изготовленных из широкой номенклатуры сталей и чугунов. 
Отдельные услуги предоставляют такие компании, как ЗАО «Накал», ООО «Техметстрой», ООО «Завод «Профтермо» и др.

Одни компании для привлечения клиентов устанавливают низкие цены (работая на грани себестоимости, что весьма рискованно в условиях нестабильной экономики), другие  организуют доставку или предлагают дополнительные сервисные услуги.

 Основным конкурентным преимуществом ИЦУ будет являться широкий спектр услуг по химико-термической обработке, который не может предложить ни одна из этих компаний. Не очень долгосрочным, но достаточно сильным преимуществом также являются уникальные технологии, которые планируется реализовать в центре. Кроме того, ИЦУ будет менее зависим от спроса на услуги сторонних компаний благодаря стабильной базовой загрузке, обеспечиваемой предприятием - соинвестором. Т.е. ИЦУ будет конкурентоспособно на рынке термообработки.
Маркетинговый  план
Маркетинговый план представляет собой агрегированную характеристику условий взаимодействия инновационного центра и его потенциальных потребителей.
Специфика данного маркетингового плана заключается в том, что потенциальными потребителями услуг могут быть только компании, осуществляющие свою деятельность в сфере машиностроения. Следовательно, основное направление маркетинговых воздействий – это сегмент b-2-b.
Для сегмента b-2-b (business – to – business) характерной чертой использования маркетинговых коммуникаций является то, что фактически такая важная часть маркетинговых коммуникаций как реклама, остается практически незадействованной. Связано это с тем, что реклама предполагает наличие массового (широкого) обезличенного обращения к широким слоям потребителей. Фактически рекламу весьма сложно сделать селективной, поэтому её практически не используют в сегменте b-2-b, за исключением размещения информации в профильных изданиях.

Т.е. оптимальным для продвижения услуг использовать интегрированный маркетинговый подход, который включает коммуникации посредством:

· размещения рекламных статей в специализированных изданиях и на web – страницах. Размещение рекламных статей более затратное, но более выгодное, поскольку позволяет донести до потенциальных потребителей специфику услуги и раскрывает в полной мере инновационность предложения;

· использования директ-маркетинга или рассылки электронных и почтовых писем потенциальным клиентам с вложением в них презентаций услуги (в электронном или печатном виде), а также с демонстрацией выгод от использования услуги и описанием преимуществ технологий;

· участия в специализированных выставках и конференциях.
Структура планируемого маркетингового бюджета:
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Как видно из представленных данных все три направления заявленных маркетинговых коммуникаций имеют примерно равный удельный вес в маркетинговом бюджете, с небольшим превалированием затрат на профильные выставки и конференции.
Структура расходов
Структура расходов формируется из единовременных затрат  и текущих расходов.

	Затраты 
	Сумма, млн. руб. 

	I. Единовременные затраты 
	

	1. Стоимость оборудования
	70,0 

	2. Расходные материалы
	10,0 

	Итого: Единовременные затраты 
	80,0

	II. Текущие годовые затраты при односменной работе оборудования
	

	1. Затраты на расходные материалы:
	6,0 

	2. Зарплаты обслуживающего персонала 
	12,0 

	3. Коммунальные платежи 
	2,0 

	4. Накладные расходы 
	4,0

	5. Амортизационные и прочие расходы 
	8,0

	    6. Электроэнергия  
	4,0

	Итого: Текущие годовые затраты при односменном рабочем дне 
	35,0

	III. Текущие годовые затраты при двухсменной работе оборудования
	

	1. Затраты на расходные материалы:
	9,0 

	2. Зарплаты обслуживающего персонала 
	15,0 

	3. Коммунальные платежи 
	3,0 

	4. Накладные расходы 
	4,5

	5. Амортизационные и прочие расходы 
	10,0

	    6. Электроэнергия  
	6,0

	Итого: Текущие годовые затраты при двухсменном рабочем дне
	47,0

	III. Текущие годовые затраты при трехсменной работе оборудования
	

	1. Затраты на расходные материалы:
	12,0 

	2. Зарплаты обслуживающего персонала 
	18,0 

	3. Коммунальные платежи 
	4,0 

	4. Накладные расходы 
	5,0

	5. Амортизационные и прочие расходы 
	12,0

	    6. Электроэнергия  
	8,0

	Итого: Текущие годовые затраты при трехсменном рабочем дне
	59,0


Структура доходов.
	Участок
	Вид обработки
	Масса садки, тонн
	Кол-во садок в смену
	Стоимость обработки,
 млн. руб./ т.
	Доход в день, 
млн. руб при 
N смен в день

	
	
	
	
	
	1
	2
	3

	Расплавных технологий
	Закалка
	0,3
	3
	0,1
	0,9
	1,35
	1,8

	
	Карбонитрация
окидирование
	0,3
	3
	0,15
	1,35
	2,025
	2,7

	
	Цементация
	0,3
	1
	0,18
	0,54
	0,81
	1,08

	
	
	
	
	
	
	
	

	ТО алюминия
	Закалка+
Старение
	0,45
	1,5
	0,06
	0,405
	0,6075
	0,81

	
	
	
	
	
	
	
	

	Основной участок  термо-
обработки
	Порошки
	0,1
	0,1
	0,6
	0,06
	0,09
	0,12

	
	Защ.атмосферы 
1 печь
	0,3
	2,5
	0,15
	1,125
	1,6875
	2,25

	
	Защ.атмосферы 2 печь
	0,3
	2,5
	0,1
	0,75
	1,125
	1,5

	
	ТО длинномеров
	0,5
	2
	0,1
	1
	1,5
	2

	
	Азотирование
	0,3
	0,2
	0,2
	0,12
	0,18
	0,24

	
	
	
	
	
	
	
	

	Вакуумная ТО
	Закалка + Отпуск
	0,2
	2,5
	0,1
	0,5
	0,75
	1

	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО за рабочий день
	6,75
	10,125
	13,5

	ИТОГО  за ГОД при 100 % загрузке оборудования
	135
	202,5
	270


Финансовый план и технико-экономическое обоснование эффективности предложенных решений
1. Односменный режим работы:

	Длительность эксплуатации ИЦУ, лет
	1
	2
	3
	4
	5

	Ориентировочная загруженность 
производства, %
	10
	30
	50
	65
	65

	Величина доходов, млн. руб.
	13,5
	40,5
	67,5
	87,75
	87,75

	Величина расходов, млн. руб.
	17,8
	25,6
	30,8
	36,6
	36,6

	Прибыль до вычета налогов, млн. руб.
	-4,3
	14,9
	36,7
	51,15
	51,15

	Прибыль после вычета налогов, млн. руб.
	-3,44
	11,92
	29,36
	40,92
	40,92


Динамика доходов, расходов и прибыли по годам, начиная с открытия:
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2.  Двухсменный график работы:
	Длительность эксплуатации ИЦУ, лет
	1
	2
	3
	4
	5

	Ориентировочная загруженность 
производства, %
	10
	30
	50
	65
	65

	Величина доходов, млн. руб.
	20,25
	60,75
	101,25
	131,625
	131,625

	Величина расходов, млн. руб.
	23,5
	34
	41
	48
	48

	Прибыль до вычета налогов, млн. руб.
	-3,25
	26,75
	60,25
	83,625
	83,625

	Прибыль после вычета налогов, млн. руб.
	-2,6
	21,4
	48,2
	66,9
	66,9


Динамика доходов, расходов и прибыли по годам, начиная с открытия:
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3. Трехсменный график работы:
	Длительность эксплуатации ИЦУ, лет
	1
	2
	3
	4
	5

	Ориентировочная загруженность 
производства, %
	10
	30
	50
	65
	65

	Величина доходов, млн. руб.
	27
	81
	135
	175,5
	175,5

	Величина расходов, млн. руб.
	28,9
	41,8
	50,4
	59
	59

	Прибыль до вычета налогов, млн. руб.
	-1,9
	39,2
	84,6
	116,5
	116,5

	Прибыль после вычета налогов, млн. руб.
	-1,52
	31,36
	67,68
	93,2
	93,2


Динамика доходов, расходов и прибыли по годам, начиная с открытия:
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Расчетная загруженность производства по годам, начиная с открытия:
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Организационный план.
	Планируемая работа
	Планируемый организационный период, лет

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Оформление необходимых документов, получение разрешений, лицензии 
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение необходимого оборудования
	
	
	
	
	
	
	

	Установка, пуск, наладка оборудования
	
	
	
	
	
	
	

	Подбор и обучение персонала
	
	
	
	
	
	
	

	Запуск производства
	
	
	
	
	
	
	

	Рекламная кампания*
	
	
	
	
	
	
	

	Закупка необходимого сырья
	
	
	
	
	
	
	

	Возврат заёмных средств
	
	
	
	
	
	
	


*Средства, затрачиваемые на рекламную кампанию, уменьшаются после запуска производства в полную мощность.
Анализ рисков.
Под риском принимается вероятность (угроза) потери предприятием своих ресурсов, недополучения доходов или появление дополнительных расходов, возникших в результате производственной и финансовой деятельности предприятия.
К основным рискам, которые могут возникнуть при создании и дальнейшем функционировании центра, необходимо отнести:

1. макроэкономические риски, в том числе риски политической нестабильности, которые могут проявиться на фоне экспансии зарубежных компаний, либо вследствие вступления Российской Федерации в ВТО;

2. проектно-производственные риски, связанные с организацией Инновационного центра, закупкой, установкой оборудования, созданием необходимой обеспечивающей инфраструктуры, риски могут проявляться в увеличении сроков реализации проекта;

3. нормативно-законодательные риски, связанные с ненадлежащим оформлением документации, наличием неучтенных регламентов по ведению инновационной и инвестиционной деятельности, в том числе риски, связанные с утратой конфиденциальной информации или права на использование инновационных технологий;

4. финансовые риски, которые связаны с недостаточностью финансовых ресурсов как на этапе запуска проекта, так и на этапах его реализации, а также отсутствием необходимых резервов финансовых ресурсов у инвесторов проекта;

5. рыночные риски, которые связаны с возможным отсутствием масштабного платежеспособного спроса на услуги, а также с тем, что эффективность данной услуги может быть поставлена потребителем под сомнение;

6. ресурсные риски (или риски ресурсного оптимального обеспечения проекта), которые связаны с тем, что проект может не быть обеспечен в должной мере необходимыми ресурсами (помимо финансовых, необходимы кадровые ресурсы, материальные ресурсы, энергетические ресурсы и т.д.) или цены на необходимое сырье резко возрастут.
Из этих групп экспертами (руководством ООО «ТЕРМОХИМ») были выделены наиболее важные для данного проекта виды риска. Весовые значения каждому риску проставлены согласно рейтингу от 1 до 6 (рейтинг риска ÷ 100%), где 1 – наименьший рейтинг (риск минимален), 6 – наибольший рейтинг (риск максимален). Подсчет риска по каждой группе производится по формуле 1:

                                               [image: image6.png]


                                                          (1)
Где: 

Wi – вес фактора риска; 

Vi – средняя оценка риска.
Окончательная оценка рисков по проекту:

	Фактор риска
	Вес

Wi
	Средняя оценка Vi
	Вероятность

	
	
	
	Wi*Vi

	Отсутствие спроса
	0,03
	21,3
	0,6

	Политическая нестабильность
	0,04
	32,3
	1,3

	Недостаточностью финансовых ресурсов
	0,02
	20,7
	0,4

	Конкуренция
	0,06
	51,4
	3,1

	Утрата конфиденциальной информации
	0,01
	17
	0,2

	Отсутствие или резкое подорожание сырья
	0,05
	47
	2,4

	Итого
	7,95


Ставка рисков по проекту составляет 7,95%. Альтернативное (безрисковое) вложение капитала оценивается по уровню ставки наименее рискованных ценных бумаг, в России, как правило, это ставка ГКО-ОФЗ, которая на момент анализа на долгосрочную перспективу составляет значение 7,14%. Что позволяет сделать вывод о достаточно невысоком уровне риска данного проекта.
Для предотвращения рисковой ситуации предусмотрены следующие меры:
	Возможные риски
	Методы решения

	Политическая нестабильность
	- Быстрое реагирование на изменения в  законодательстве.

	Конкуренция
	- Повышенное качество продукции,

- Современные производственные линии,

- Освоение новых технологий,

- Обучение персонала,

- Оптимизация обслуживания клиентов,
- Система скидок и т. д.

	Отсутствие или резкое подорожание сырья
	- Формирование запасов
- Своевременная калькуляция цен на изготовляемую продукцию

	Отсутствие спроса
	- Проведение рекламной компании в соответствии с маркетинговым планом

- Анализ возможных причин отказа от услуг


Заключение.
Качественная термическая и химико-термическая обработка позволяет улучшить характеристики деталей из сталей и чугуна. Но далеко не у всех предприятий есть возможность организовать свой участок ХТО с  грамотными специалистами и современным оборудованием. А перевозка деталей для упрочнения в специализированные организации занимает, зачастую, множество временных и финансовых затрат. Реализация данного проекта совместно с крупными предприятиями – заказчиками на территории России позволит решить эти проблемы.
Основные экономические параметры ИЦУ:

	
	Односменный рабочий день
	Двухсменный рабочий день
	Трехсменный рабочий день

	NPV (7 лет), млн. руб.
	149,1
	258,4
	367,7

	IRR, %
	55
	75
	92

	Точка безубыточности, лет
	1,2
	1,1
	1

	Срок окупаемости, лет
	4
	3,2
	2,8


Если предприятие будет обеспечивать участки загрузкой по себестоимости обработки, то и при отсутствии заказов на термическую и химико-термическую обработку точка безубыточности будет пройдена через 1,2 года для односменного рабочего графика и через 1 год для трехсменного рабочего графика.

По оценке группы экспертов, ставка рисков по проекту составляет всего 7,95%.
Конкурентоспособность ИЦУ будет обеспечиваться предоставлением широкого спектра услуг по химико-термической обработке металлов, в том числе и с применением уникальных, не представленных на российском рынке, технологий и  устойчивостью к изменению величины спроса сторонних компаний.
Участие в данном проекте позволит компании получить качественную и современную термическую и химико-термическую обработку своих деталей без дополнительных временных и финансовых затрат на доставку, а значит, повысить конкурентоспособность своей продукции и увеличить объемы получаемых доходов.
Кроме того, анализ рисков и величины требуемых затрат, расчет величины доходов демонстрирует привлекательность данного проекта для долгосрочных инвестиций. 
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